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Se il bando europeo
allavendita delle au-
tomobili con moto-
T€ a Scoppio entro il
2035 verra approva

/ to in via definitiva
la filiera italiana dei componenti
auto rischia di perdere deci
migliaia di posti di lavoro
parte potra essere comj ta
dalle nuove attivita legate all elet
[rico, ma seiperdentisono
i produttori di motori e ¢
noneancorachiarochi uscirivin
citore dalla tra
La cifra che le
categoriaeisindacatifa
lareda unpo'd
equella di 7
in realta l'associ «
ria Anfia parla di «40 percento d
161mila postidiretti della filieras
il che farebbe 64.400 adde
€ chiaro sesitrattidi pos
rochesarebbero persi
VOro

di
na

Negli

dell'elettrificazione delle yera
caldoma nonancoradecisivo,dal-
la filiera eranoarrivate stime mol-

topit contenute. Nell'annuale Os
servatorio sulla componentistica
auto del 2018, firmato anche An
fia, Andrea Stocchetti dell'univer
Foscari scriveva ('h -
ca il 7 per cento delle
E: e di componenti e oltre
17mila addetti della filiera sono
impegnati in produzioni esclusi
vamente legate ai motori a com
bustione interna, in larga parte a
motoridiesel»; secondoun artico-
lodel Sole 24 Ore, sempre del 2018
contando anche le aziende che
non lavoranosolo sui motorisiar-
riva a32mila addetti in Italia, cir
ca meta delle cifre attualmente
fornite dalla filiera. L'associazio
ne italiana non é l'unica a mo-
strarsi, in tempi recenti, estrema
mente pessimista. L'omologa
francese Pfa ha commissionato
I'anno scorso uno studio alla so-
cleta di consulenza AlixPartners
sullimpatto del processo di elet
trificazione dei veicoli. Secondo
lo studio, il processo di transizio-
ne farebbe perdere alla filiera dei
componentidal15al30 per cento
dei suoi posti dilavoro su una ba
sedi poco pitidi300mila (compre-
siquelli occupati da Peugeot e Re-
nault),ovvero dai45ai 90mila po
sti
La Ford europea ha annunciato
neigiorniscorsila cessazione del-
a produzione di auto a Saarbruc
n Germania,dal 2025, poiché
laproduzione diun futuro model-
lo elettrico é stata assegnata alla
sua fabbrica di Valencia, in Spa-
gna. «La realta del settore  che la
produzione di veicoli elettrici ri-
chiedera meno persone» haaffer
matoil presidente di Ford in Euro-
pa, Stuart Rowley. In realta i tagli
nelle fabbriche di auto, tra co-
struttori e fornitori, sono in atto
da anni in tutta Europa. Stellan-
tis, per fare soloun esempio, hari-
dotto l'organico di circa 10mila
unita in Europa nel solo primo an-
no di esistenza, il 2021; di questi,
quasi 5mila sono stati eliminati

k

frene

inItalia, c repensionamenti e
incentivialledimissioni; altriver:
ranr anno. Lo
numero
glior
troen e Opel
da quando

di circa 40mila pos
ne ha preso le rec

riconvertirsied €1n teori !11’1 forte
espansione, ha avvertito che ta
gliera il 10 per cento dei colletti
bianchi, paria poco pit del 3 per
cento della forza lavoro

I casi Bosch e Marelli

I produttori di motori e compo

nent per motori diesel sono gia
stati messiin crisi dal crollo delle
vendite di auto a gasolio seguito
allo scandalo '(11?\(‘lgd[(‘: del
2015.Un paiodi esempi:lo stabili

mento Bosch di Modugno, in pro-
vincia diBari che produce pompe
einiettori per motori diesel ha ol

tre 1.700 dipendenti e nei mesi
SCOIs1 aveva annunciato 700 esu

beri; ha gia avviato una diversifi

cazione, con 350 persone che non
lavorano sui diesel — una parte
impegnata nellassemblaggio di
motori elettrici per biciclette, Un
problema simile ¢ alla Marelli,
semprea Modugno, dovecircame-
tadeglioccupatilavora gia sumo
tori elettrici. R chiaro chela filiera
dei motori a scoppio & destinata
progressivamente a sparire. Pro-
gressivamente, perché il blocco
delle vendite dovrebbe in un pri
mo temporiguardarele auto ven-

dute in Europa, e non que
duteinaltrezonenéivei
merciali e industriali.

Calo del lavoro
Lasostituzionedel comp)
tore termico —cambio coné
motore elettrico — batterid
porta, come affermatoda
una significativa riduzi
complessita e quindiuna
ne della manodopera ne
Secondo uno studio Alix]
del 2017, il propulsore
batteria compresa, richi
percento in meno diore
rispetto a un motore tradizl
le: 37 ore contro 6,2: .
Per quanto riguardaicompo
tidibase dei motori,unad
sibili riconversioni@lapIo
ne di rotori e statori per m¢
elettrici; ma anche per que
po di riconversioni servon
di, per cui é probabileche
zione riesca solo ai forni
grandi e solidi, quelli di P!
secondo livello; pin in'd
saranno invece le aziende
gnateinsingoli processidil
zione, che secondo l'indagine
fiasonoin prevalenzaa prop
e gestione familiare. Acomp
re la perdita di posti nellela
zioni motoristiche tradizional
potrebbero essere quelle ager
ve, a partire dalle batterie, che
noperoditipo completamen!
verso —chimica al posto dimecca:
nica, e quindi aprono spazi ad=
aziende finoraesternealla
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SNere filiere in via di estinzione
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La fine del com tisti?
Un problema rilevante periforni-
toriélavolonta dei grandi gruppi
automobilistici di “svolgere
sa" il maggior volume possibiledi
layorazioni, a partire da quellele-
gate a motore elettrico e batterie.
Secondoil Global Report 2022 del-
la AlixPartners, i costruttori ten-
deranno a svolgere in proprio ol
tre il 70 per cento delle lavorazio-
ni, lasciandosolo il 28 percentoai
componentisti. In particolare,
spiega il managing partner di
AlixPartners, Dario Duse, le case
automobilistiche intendono ef-
fettuare (direttamente o tramite
Joint venture) il 100 per cento del
lavoro sulle celle di batterie e la
Quasi totalita di quelli su motori
elettrici e trasmissioni. Maggiori
Possibilita ci sarebbero nei setto-
I degli inverter e degli on-board
'arger, i caricatori di bordo che
dialogano con le colonnine di ri-
carica di terra,
Proprio in questultimo settore,
{n-r €Sempio, ha avviato di recen-
'€ un'espansione la Mta di'Codo-
4 Mta & un‘azienda me-
9-grande (circa 200 milioni di
turato) r‘he fabb]jca compo—
U elettrici ed elattronici, bal-
"taaglionori delle cronachedue
400l fa quando la prima “zona
553" anti Covid Je impedi per
 Setlimana di consegnare i
€Ott, mettendo a rischio la
"“‘““rwdivaﬂecaseautom&
1. Mta si  ripresa rapida-
' dall'efferro Covid ed @ riu-
‘ariportareil farturatoalivel-
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Il bando
europeo

alla vendita
di automobili
con motore
ascoppio
mette in
pericolola
filiera italiana
dei componenti
auto
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li pre pandemia. A fine 2021 ha
messo a Segno un‘acquisizione
piccola ma significativa, con la
Edn specializzata in caricabatte-
rie di bordo; secondo I'ammini-
stratoredelegato Antonio Falchet-
ti «'operazione & un altro passo
per trasformare Mta in un attore
rilevante del processo di elettrifi-
cazione dell'auto».

Un caso significativo in cui la
transizione elettrica ha offerto
un'occasione importante a un'‘a-
ziendadella“vecchia” economiaé
quello della Idra Presse.

Dopo una storia pluridecennale e
unrischiodifallimentounaquin-
dicinadiannifa laldraé statasal-
vata dalle banche e ceduta a un
gruppo cinese; 1a sua giga-pressa,
un insieme di macchine per pres-
sofusione di alluminio ad ajta
temperatura, ¢ stata adottata da
Tesla che la usa per stampare in
un unico pezzo i sotto-scocca an-
teriore e posteriore delle sue vet-
ture, sostituendo in ciascun caso
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decine di pezzi singoli.

Pionieri, pronti, inseguitori
Tutti i fornitori, insomma, cerca-
nodiusciredalle produzioni“con-
dannate” e di riposizionarsi su
quelle del futuro. Secondo Alix-
Partners,gli atteggiamenti dei for-
nitori rispetto all'elettrificazione
si possono dividere in tre gruppi:
pionieri, pronti a partire e inse-
guitori. Fra i pionieri (37 per cen-
to del totale), quasi meta hanno
giaavviatola chiusurao la cessio-
ne delleattivita legate ai motoria
scoppio; il sondaggio é globale,
quindilastessa percentualeinIta-
lia risulterebbe probabilmente
piti bassa. Serviranno sicuramen-
teaiutiallariconversione,a parti-
redall‘utilizzo del fondoda 8,7 mi-
liardi di euro istituito al Mise.
Per ora ministero e filiera conti-
nuano a battersi per frenare la
transizione, e al prossimo vertice
europeo cercheranno di bloccare
la proposta Ue di bando delle au-
to con motore a scoppio dal 2035.
Il rischio & di ostinarsi a difende-
refiliereinvia di estinzione, men-
tre i costruttori sembrano aver
imboccato con decisione la stra-
da elettrica. Secondo AlixPartners
le case automobilistiche e i loro
fornitoriinvestiranno complessi-
vamente sull'elettrificazione ol-
tre 500 miliardi di euro nei 5 anni
di qui al 2026, mentre i program-
mi di investimento sui motori a
scoppio e ibridi scenderanno da-
gli attuali 500 ai 300 del 2028,
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